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Wie lässt sich die Fachkräfte-Lücke schließen?

Altersfluktuation und betriebliche 

Ausbildung im Handwerk in Hamburg

Tag des Mittelstandes 08.06.2023
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Rund 18% aller gemeldeten arbeitslosen Fachkräfte 

wollen ins Handwerk

Tag des Mittelstandes 08.06.2023, © Agentur für Arbeit Hamburg

242 (3,4%)

243 (4,3%)

3.582 (18,1%)

2.783 (7,5%)

6.850 (9,3%)

7.127

5.644

19.772

37.086

73.800

dar. Experte

dar. Spezialist

dar. Fachkraft

dar. Helfer- u. Anlern-
tätigkeiten

insgesamt

Bestand an Arbeitslosen (Rechtskreise insgesamt)
 -darunter in Handwerksberufen- 
 (Jahresdurchschnittswerte 2022) 

insgesamt darunter im Aggregat Handwerksberufe
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Sv-pflichtige Beschäftigung im Handwerk zuletzt leicht 

gestiegen – Zahl der Auszubildenden geht weiter zurück

Tag des Mittelstandes am 08.06.2023, © Agentur für Arbeit Hamburg

1.013.804 1.010.164 1.024.848 1.055.246

73.108
(7,2%)

71.656
(7,1%)

70.840
(6,9%)

71.334
(6,8%)8.440

(0,83%)
8.370

(0,83%)
8.230

(0,80%)
7.991

(0,76%)

30.09.2019 30.09.2020 30.09.2021 30.09.2022

Sv-pflichtig Beschäftigte in Hamburg                                                                                            

-darunter Beschäftigte und Auszubildende im Handwerk-

Sv-pflichtige Beschäftigte insgesamt dar. im Handwerk dar. Auszubildende im Handwerk
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Elektrotechnik: Altersdurchschnitt der Beschäftigten 

steigt – Zahl  der Ausbildungsbewerber*innen sinkt 

Tag des Mittelstandes am 08.06.2023, © Agentur für Arbeit Hamburg

1.246

35 11

126

1.311

49 26
70

55 bis unter 65 Jahre 65 Jahre und älter darunter: unter der
Regelaltersgrenze

gemeldete Ausbildungs-
bewerber:innen

Elektrotechnik                                                                                                                             
Sv-pflichtige Fachkräfte über 55 Jahre und Ausbildungsbewerber*innen

Stand 30.09.2019 Stand 30.09.2022
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Hochbau: Aufwuchs aus Ausbildung reicht nicht,      um die 

Altersfluktuation zu kompensieren

Tag des Mittelstandes am 08.06.2023, © Agentur für Arbeit Hamburg

634

17 6
60

764

42 18
55

55 bis unter 65 Jahre 65 Jahre und älter darunter: unter der
Regelaltersgrenze

gemeldete Ausbildungs-
bewerber:innen

Hochbau                                                                                                                             
Sv-pflichtige Fachkräfte über 55 Jahre und Ausbildungsbewerber*innen                     

Stand 30.09.2019 Stand 30.09.2022
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Metallbau und Schweißtechnik: Altersfluktuation relativ gering, aber 

deutlich weniger Auszubildende

Tag des Mittelstandes 08.06.2023, © Agentur für Arbeit Hamburg

14.353

967 273 282

17.533

1.132 392 146

55 bis unter 65 Jahre 65 Jahre und älter darunter
bis zur Regelaltersgrenze

gemeldete
Ausbildungsbewerber*innen

Groß- und Außenhandel                                                                                                              
Sv-pflichtige Beschäftigte über 55 Jahre                                                                          

und Ausbil

Stand 30.09.2019 Stand 30.09.2022
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Der Rückgang der Ausbildungsbewerber*innen und            

-stellen fällt im Handwerk geringer aus als insgesamt  

Tag des Mittelstandes 08.06.2023 © Agentur für Arbeit Hamburg

8.741

1.608

6.730
(-23,0%)

1.419
(-11,8%)

Gemeldete Ausbildungsbewerber:innen
insgesamt

darunter in Handwerksberufen

Gemeldete Ausbildungsbewerber*innen                                                                    
insgesamt -darunter im Handwerk-

30.09.2019 30.09.2022

11.453

2.132

9.785
(-14,6%)

2.046
(-4,0%)

Gemeldete Ausbildungsstellen insgesamt darunter in Handwerksberufen

Gemeldete Ausbildungsstellen                                                                                                 
insgesamt -darunter im Handwerk-

30.09.2019 30.09.2022
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In wichtigen Berufsgruppen des Handwerks bleiben Stellen 

länger unbesetzt als vor 3 Jahren – entgegen dem Trend   

Quelle: Bundesagentur für Arbeit: Gemeldete Arbeitsstellen nach Berufen (Engpassanalyse), Hamburg, Stand: Februar 2023 

Tag des Mittelstandes am 08.06.2023, © Agentur für Arbeit Hamburg

141

112

154

206

119

104

195

162

106

121

208

191

120

141

205

230

Berufsgruppen insgesamt

Elektrotechnik

Hochbau

Klempnerei, Sanitär, Heizung, Klimatechnik

Abgeschlossene Stellen-Vakanzzeiten                                                        
in ausgewählten Berufsgruppen (Tage)

Feb. 2023 Feb. 2022 Feb. 2021 Feb. 2020
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▬ Probleme bei der Besetzung von offenen Stellen im Jahr 2022 gegenüber 2019 verschärft

▬ Kompromisse bei der Besetzung von Stellen bei der überwiegenden Mehrheit der Betriebe

• Zugeständnisse bei Lohnforderungen, insbesondere bei qualifizierten Tätigkeiten

• Abstriche bei sozialen Kompetenzen bei einfachen Tätigkeiten

▬ Mangel an (geeigneten) Bewerbungen ist Hauptgrund für Besetzungsprobleme

▬ Anordnung von Überstunden

▬ Keine volle Bedienung von Arbeitsaufträgen

▬ Ablehnen von Aufträgen

▬ Angebot von Zusatzleistungen

Ausgangslage 

Auswirkungen Fachkräftemangels

Seite 14

Quelle: Link zum IAB-Forum 5. August 2022

https://www.iab-forum.de/waehrend-der-pandemie-ist-die-suche-nach-geeignetem-personal-fuer-viele-betriebe-schwieriger-geworden/


Ausgangslage

Dualer Ausbildung geht der Nachwuchs aus

Quelle: BIBB

doppelter Abiturjahrgang:

Agentur für Arbeit Hamburg

Schulabgänger und neu abgeschlossene Ausbildungsverträge

Hamburg

1998 bis 2030

Seite 15



Ausgangslage

Die Babyboomer- Jahrgänge gehen zunehmend in Rente

Seite 16

▬ Die Baby-Boomer-Generation wird älter und 

scheidet nach und nach aus dem Erwerbsleben 

aus. Beispielsweise erreicht der geburtenstärkste 

Jahrgang 1964 im Jahr 2031 das 67. Lebensjahr.

▬ Aus demografischen Gründen würde das 

Erwerbspersonenpotenzial in Deutschland von 

derzeit 47,4 Millionen Personen zwischen 2020 

und 2035 voraussichtlich um 7,2 Millionen, bis 

2060 noch einmal um 8,9 Millionen Arbeitskräfte 

sinken.

Quelle: IAB Kurzbericht 25/2021 Link; DESTATIS; Link zum Statistischen Bundesamt 

https://doku.iab.de/kurzber/2021/kb2021-25.pdf
https://service.destatis.de/bevoelkerungspyramide/index.html


Fachkräftebedarf decken, heißt, Potentiale heben

Seite 17

…Ausbildung …Zuwanderung

… Arbeitslose …Beschäftigten-

qualifizierung

Potentiale heben 

aus  …



Potentiale heben

durch Qualifizierung von Helfern zu Fachkräften

Seite 18

Agentur für Arbeit Hamburg

Bestand an Arbeitslosen insgesamt und darunter ausgewählte Berufe aus dem Handwerk

Durchschnitte seit Jahresbeginn jeweils Januar bis Juni (Datenstand: Juni 2022)

absolut 

Hamburg

Beide Rechtskreise

Quelle: Statistik-Service Nordost; Auftragsnummer: 213659



Potentiale heben

durch Zuwanderung

Seite 19

Quelle: IPS

Kooperation mit dem Internationalen Personalservice 

▬ Gewinnung von Fachkräften und Auszubildenden im europäischen und 

außereuropäischen Ausland 

▬ Durchführung regelmäßiger Rekrutierungsveranstaltungen in vielen Ländern 

▬ Realisierung von Vermittlungsprojekten gemeinsam mit den Arbeitgebern 

bzw. deren Kammern oder Verbänden 

▬ Unterstützung geeigneter Bewerberinnen und Bewerber bei deren sozialer 

und betrieblicher Integration in Deutschland 

▬ Fachkräftegewinnung in auf die Branchen Technik und Handwerk, 

Gesundheit und Hotellerie-Gastronomie

▬ Beratung von Arbeitgebern zu den Möglichkeiten und Bedingungen der 

Beschäftigung einer Fachkraft aus dem Ausland

https://www.arbeitsagentur.de/vor-ort/zav/content/1533718026985


Fazit

Seite 20

▬ Fachkräftebedarf steigt auf Grund von demografischer Entwicklung und 

Marktentwicklungen.

▬ Bedarf kann zunehmend weniger durch einfache Vermittlung gedeckt werden.

▬ Alternative Besetzungsstrategien werden wichtiger. 

▬ Netzwerke, Informationen und Unterstützungsleistungen sind wichtig für Ihren 

Unternehmenserfolg

Arbeitgeberveranstaltung am 25.08.2022 © Bundesagentur für Arbeit – Reinhold Wellen – Geschäftsführer Operativ der Agentur für Arbeit Hamburg
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